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abordagem | modelo de trabalho

objectivos staheholders

1. Analisar o estado actual da mobilidade eléctrica em Portugal e promover um plano core / coordenagao agentes a envolvidos
de ac¢do para uma nova fase

2. Rever o modelo de mobilidade eléctrica, reforcando o enfoque no utilizador e a sua

— Governo

VE CEiiA — MOBLE / EGME

— Construtores automaéveis

sustentabilidade futura, a partir do envolvimento de todos os agentes relevantes — OPC e CEME
i ~ — Fornecedores de
3. Propor e implementar um plano de ac¢ao folucoes

— Empresas de energia,
comunicagdes e dados

plano — outros

O/I contexto OZ diagnostico 03 revisao do modelo 04 nlano de accao

@,
1. Mercado internacional 1. Revisdo do modelo 1. Plano de acgao
Andlise de informacao e Arquitectura Definicdo de roadmap de
estado actual Agentes e papeis implementacdo do novo
Modelo de negocio / modelo / estratégia para a

1. Revisdo do modelo
Arquitectura
Agentes e papeis
Modelo de negocio /
Servico

2. Mercado nacional
Andlise de informacdo e
estado actual

servico mobilidade

2. Proposta de evolugdo

2. Proposta de evolugao

Caracterizar modelo actual em PT Ouvir os agentes de mercado na Desenhar proposta de evolugao Implementar plano e mobilizar a
e referéncias internacionais no primeira pessoa e identificar do modelo, de instrumentos de transicao para o novo modelo
quadro das tendéncias globais do questdes criticas e propostas de politica publica, etc.

mercado evolucdo
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contexto internacional | questdes chave

Documento de trabalho

efcu
partict

(0] /
llar empresas

mobilidade eléctrica
multimodal /
multiservico

a mobilidade eléctrica é
determinante para a
descarbonizacdo dos
transportes,

Ccom impacto nos varios
modos, e viabiliza ou induz
NOVOS Servigos

972033

vendas crescem,
incentivos
importantes

vendas na Europa em
crescimento acelerado,
estimuladas por quadros de
incentivos

nnnnnnn 00

250 §

200

redes de
carregamento e
interoperabilidade

o desenvolvimento da infra-
estrutura de redes de
carregamento

e servicos tem uma relagao
directa com o crescimento
do mercado

papel de interoperabilidade,
integracdo e regulacdo

novas tendéncias e
servicos

novas tendéncias e servicos

» lideranca de frotas e
operadores de servicos

» gestdo local e integracdo
com a rede eléctrica

= vefculos com mais
autonomia

* carregamento mais rapido
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importancia da
tecnologia e
inovacao

lideranga internacional da
Europa por via da
tecnologia e inovacdo
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contexto nacional | questdes chave
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dinamica do mercado

37079

24066

12595
54

086 1342 1663 2154 2674 4098 6619 - — -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Normal Répido Tesla stalls* Tesla destination chargers
mercado portugués em forte rede de carregamento
crescimento, com share nas abrangente no espaco
vendas entre os mais publico | investimentos
expressivos da Europa pouco sustentaveis
O crescimento das vendas é muito significativo, a rede de carregamento de acesso publico conta com
estimulado pelo quadro de incentivos mais de 1 400 PCVE, em cerca de 750 localiza¢Bes
2019 viu o share de vendas subir aos 5.7% grandes atrasos na resolucdo da Rede Piloto

baixo dinamismo na oferta em espacos privados
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MOBI.E

MOBILIDADE ELECTRICA

modelo da EGME
pouco eficiente e
desajustado
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contexto nacional | questdes chave

mix energeético

0 Mix energético (electricidade) portugués permite tornar a mobilidade
num vector determinante da descarbonizacdo

veiculo emissdes (CO2/km)

face a um veiculo
ligeiro convencional
do segmento
médio, um veiculo
eléctrico representa

BEV w7 o (NEDO)
(Hyundai loniq)

HEV @ >70 g/km (NEDC)*
(Toyota Prius) —
uma poupanca

ICE % >104 gim Neoor R Gl ol

(VW Golf 1.6 TDI) Mmenos

* nota: emisses do BEV s@o well-to-wheel e incluem o mix energético nacional e /I t ‘ O 2 e
emisses PHEV e ICE séio emissdes tank-to-wheel, apenas da utilizagéo

0 mix energético permite explorar modelos
baseados na sustentabilidade
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tecnologia, industria e servicos

pioneirismo na mobilidade eléctrica permitiu criar ecossistema de tecnologia
e Servicos em areas estratégias

Qe criia @ Qv
(X) MAGNUM CAP s prio, N

ELECTRICAL POWER SOLUTIONS MO.,B]GLET]?]C
i-charging= Z@CGV

energy in motion

“cluster” industrial e de servicos possivel de valorizar

contexto do mercado global da mobilidade
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contexto | Covid-19

a mobilidade zero emissdes é determinante
para a descarbonizacdo a partir das cidades

A reducdo da
actividade industrial e
da circulacdo de
veiculos
convencionais levou a
uma reducao drastica
de emissBes de gases
poluentes da ordem
dos 50% face a 2019
(na imagem, NOXx)

Este fendmeno ilustra
como é determinante
acelerar a
descarbonizacao
da economia, em
particular nas

https://www.esa.int/Applications/Observing the Earth/Copernicus/Senti H
nel-5P/Air_pollution_remains low as _Europeans stay_at home CIdades

através de mecanismos que valorizem a logica
local na descarbonizacado

consumo

—)ambientalmente
eficiente descarbonizacéo de
sectores estrateglcos

“\omto rlZaF do

rewarding polltlcas m
incentivos nacionais
T o YR
cidades mecanismos de
HHHE (cidaddos, comuni- Ir;\elzztggggtg
dades eflr\npresas egulacao

"aloruzat;a"

descarbonizagéio das
cidades a partir dos

cidadaos e empresas tecnologlas

produtos e servicos
“verdes” de caracter
estratégico

Transformacdo da economia (p6s-Covid) baseadas em
modelos que estimulem o crescimento verde a
partir das economias locais, contribuindo para a
transicao energética da sociedade

(1]
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apos desaceleracdo durante a “Fase Piloto”, que se arrastou até 2019, a mobilidade eléctrica esta a beira de uma nova fase

mercado

infraestrutura /
rede

incentivos

2008

Acordo “Zero-
Emissions” com

2010

Arranque do
projecto da Fase

2012

Projecto da Fase
Piloto

2015

Criagdo e entrada
em operacdo da

2019

Concessdo da
Rede Piloto de

2020

Concessdo da
Rede Piloto de

Nissan-Renault Pilott)o| éjad interrompido MOBI.E S.A. pontos de pontos de
Mobilidade ' . carregamento carregamento
Desenho dos Eléctrica (fim previsto para répid% norm%l
principios do (2010-2011) 31.12.2011) Desenho e
modelo de introdugdo da Abertura a Abertura a
mobilidade Lei da Mobilidade fiscalidade verde pagamentos em  pagamentos em
eléctrica Eléctrica toda a rede de toda a rede de
(DL 39/2010) carregamento carregamento
Criacdo da rapido normal
SGOME

“Fase Piloto”
apos arranque timido das vendas, introdugdo sucessiva de veiculos de

diferentes construtores
crescimento médio anual de ap. 60% das vendas

enfoque na rede de carregamento de acesso publico

politicas de incentivos abrangentes, com enfoque quer na oferta (rede)
quer na procura (veiculos)

crescimento

mercado em crescimento acelerado, crescimento
médio anual de ap. 80% das vendas (BEV+PHEV)
share de 6% das vendas globais

entrada em operacao da MOBIE
concessdo da rede piloto aos operadores

marcado por incentivos a aquisi¢do e utilizagdo de
VE, em particular para frotas empresarias

?

Mercado
consolidado,
sustentavel e
dindmico

consolidacao de mercado

massificacdo das vendas, liderada
pelas empresas e operadores de
servigos

crescimento da rede e oferta de
NOVOS Servicos

phase-out gradual de incentivos



Foram ouvidos, num processo estruturado, os diferentes agentes de mercado, de forma a assegurar uma visdo diversa e representativa dos diferentes papéis e
perspectivas, prevendo-se ainda, numa proxima fase, o envolvimento de agentes de politica publica com um papel critico na definicdo do mercado ou de

caracter associativo

Associacdes de mercado
Construtores auto

OPC/ CEME

Fornecedores de tecnologia e servigos

Governo

EGME

Reguladores / entidades fiscalizadoras
Cidades

Sector eléctrico

BMW, Renault, Nissan Tesla

EDP, Prio
EVPower, PowerDot, uCharge, Galp,
KLC, Mobiletric

Efacec, Magnum Cap
GoWithFlow, Miio

MOBI.E
ENSE
CML
EDP D
um modelo de mobilidade eléctrica para o futuro| documento de trabalho| 01.Abr.2020

APVE, ACAP

Sec. Estado (pedido aud

ERSE (pedido audiéncia)
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Em geral, os diferentes agentes convergem para um conjunto de tendéncias e aspectos criticos para o desenvolvimento da mobilidade eléctrica em Portugal

Desenvolvimento de mercado
/ procura

Sustentabilidade

Forte perspectiva de crescimento, com
expectativa de até 3x em 2021 (20K a
30K carros em 2021/22), 15 a 20% das
vendas em 2023

— Em geral, os OPC estdo
ainda aquém da
viabilidade, que
projectam para daqui a

O novo CAFE (95 g/km) pressiona para 4/5 anos

venda de VE — A preocupacdo sobre
sustentabilidade
econdmica & maior nos

pequenos OPC

Forte presenca das empresas / frotas,
fruto da fiscalidade verde (80% a 90%
das vendas totais no caso dos PHEV)

Price-paritiy em 2022 entre EV e ICE
O TCO dos VE é ja mais vantajoso

O estado da rede publica é um
inibidor de um crescimento mais
acentuado

Desenvolvimento do mercado / oferta

Redes privadas
(ex. Tesla)

— Arede daTesla é a
mais usada em
viagens em Portugal.

— Em geral, 0s OPC e
CEME gostariam de
ver a Tesla ligada a
rede

Tipologia de
carregamento
— Utilizadores carregam

essencialmente em casa e no
emprego e usam a rede mais
para deslocac¢Bes longas

— Profissionais (ex.: téaxis e TVDE)

usam a rede diariamente

— Arede é determinante para

utilizadores sem garagem

— Os carregamentos rapidos

continuam a ser de
conveniéncia, especialmente
apos a entrada em pagamento

— O carregamento ultra-rapido

vai crescer, incluindo em
cidades, onde poderd imitar o
modelo do combustivel
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Modelo de mercado

— Em geral, OPC e CEME consideram que o
alguns aspectos do modelo poderiam ser

simplificados

— OPC e CEME mais pequenos revéem-se no
modelo, que consideram que fomenta
concorréncia e reduz barreiras a entrada

— OPC e CEME de maior escala sdo criticos do
modelo, em particular da separag¢do
OPC/CEME e da obrigatoriedade de

integracdo na rede publica



resultado de entrevistas estruturadas aos agentes de mercado

Modelo de
mobilidade

— Agentes / arquitectura

—Papel da EGME
—Falta de capacidade de resposta

e solucao de problemas

— Grande falha / auséncia de comunicagdo

— Incapacidade de revisdo de processos para que
OPC possam gerir 0s seus activos e negdcio
com 0s seus proprios sistemas

—Sistemas com falhas e geridos
por agente com interesse no

mercado
— Manter aspectos chave do actual modelo
— Interoperabilidade / roaming local e internacional

— Manter baixas barreiras a entrada por parte de OPC e
CEME

— Preparar para realidades futuras (ver detalhe no anexo A5)

Rede piloto — Acelerar fecho de processo de concessdo de rede de PCVE

normal e abertura ao mercado

Carregamentoem — Melhorar enquadramento para
espacosprivados  condominios e outros espagos

—Esclarecer enquadramento para espacos
privados (de acesso publico ou privativo)

Modelo tarifario,
informacdo e

— Modelo de calculo de acertos desajustado impede
informacao em tempo real ao utilizador

qure\lll.ldade de — Falta de qualidade de informacdo da rede e da informagdo ao
SEMVICO utilizacdo e auséncia de mecanismos de monitoriza¢do da
qualidade de servico
Entraves —Distribuidor: capacidade de resposta do distribuidor /
sistemicos bottleneck de expansado da rede e do negdcio dos OPC
—Municipios: resposta local, incluido aprovagdo de
localizacBes
— Licenciamento e certificacdo: prazos
— Custos muito elevados com sistema eléctrico: modelo tarifario
desajustado a realidade para além da BTN, custos de poténcia
disponivel, custos de ramal, ...
lFrjcenl_téVO(_js/ —Instabilidade e sustentabilidade do quadro
iscalidade

fiscal e de incentivos

— Fraco enquadramento de particulares face a empresas

— Modelo centrado no veiculo, sem enquadramento para
infraestrutura / tecnologia outros

Sustentabilidade — Ausé@ncia de l6gica de sustentabilidade
futura e valorizacao da mobilidade
eléctrica enquanto “zero emissoes”

(@ CEfIA



abordagem ao modelo

A abordagem ao desenvolvimento do modelo de mobilidade passa, no ambito deste documento, pela definicdo de cenarios para o mercado, contruidos a partir do quadro actual, do
referencial internacional e das questdes criticas identificadas, e de uma visao para um modelo de mobilidade, pensado em funcdo da sua sustentabilidade futura

modelo actual revisao espedializacdo

principios

""" | |

cenarios | modelo global

uestdes criticas e
esafios cendrios | EGME

modaelo proposto (para
discussao)

enfoque do documento

(1]
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principios de revisdo do modelo

u

valorizar a mobilidade
eléctrica enquanto vector
central da descarbonizacao
0s transportes e da
economia

reforcar o papel do utilizador
enquanto elemento central,
através da informacao,
capacidade de escolha e
oferta de novos servicos

garantir a sustentabilidade
economica e financeira e a
atractividade para todos 0s
agentes de mercado

criar condicdes para valorizar
inovacao e tecnologia
portuguesas para 0 mercado
global da mobilidade eléctrica
em areas estratégicas



A evolucao do modelo para a mobilidade eléctrica requer decisdes e escolhas. Com este trabalho pretende-se sistematizar o maximo de
informacdo que permita analisar cenarios e evolu¢des por forma a que as decisées possam ser 0 mais bem sustentadas possivel e que
contribuam para a melhor solucdo para Portugal e para os utilizadores.

Partindo da situacdo actual, a discussdo entre a UVE, o CEiiA e diferentes agentes sugere a sistematizacao da perspectiva de evolucdo do
modelo de mobilidade em 3 cenarios de evolucdo, que se juntam ao cenario actual.

manutencao

Manutenc¢do do modelo actual
da mobilidade eléectrica, ajustado
aos requisitos da Directiva
2014/94/EU

evolucao

Evolucao do modelo actual com
reajuste da intervencdo da
EGME e da relacao OPC / CEME

modelo proposto para
discussao

concentracao

Enquadramento legal e
regulamentar no sentido de
permitir a concentracao em
grandes redes dos principais
agentes de mercado

um modelo de mobilidade eléctrica para o futuro| documento de trabalho| 01.Abr.2020

abertura total

Abertura total do mercado e dos
seus agentes
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r-——-—-—=--7t------4

o

\
i i i - backends
: : : independentes
; b da EGME

LIy (& LIy (&
FUIFY AN S
OPC1 OPC2

No modelo actual, os PCVE de acesso publico sao integrados
através da EGME; OPC e CEME sdo figuras distintas e
garantem igualdade no acesso

14 um modelo de mobilidade eléctrica para o futuro| documento de trabalho| 01.Abr.2020

@ backend do

backend

disponi-
bilizado
pela EGME

EGME

OPC (indep. L
da EGME) L

OpPC2 OPC3 OPCn

OPC1

No modelo “melhorado”, EGME evolui para agente de
“e-roaming”, OPC gerem 0s seus activos e abre-se espaco
para tarifas diferenciadas OPC/CEME

ve) CEfJA



em resumo, um novo modelo:

Que mantém e
reforca

principios de
fundo, hoje

adoptados
internacionalmente,
nomeadamente
enfoque no
utilizador,
interoperabilidade e
baixas barreiras a
entrada

Reforcado do
ponto de vista

concorrencial

com valorizagao da
relacdo OPC/CEME

um modelo de mobilidade eléctrica para o futuro| docum

Com uma visao
alargado a uma
|0gica
holistica / de

ecossistema

de mobilidade,
ligando servigos
com energia,
tecnologia e
sustentabilidade

Em que se propobe
uma €V0lucao
da figura da

EGME, coOm uma

revisdo do seu
caracter e ligacao a
agentes de mercado,
centrada na
integracao entre
Servicos e na
disponibiliza¢do de
servi¢os a agentes de
mercado

ento de trabalho| 01.Abr.2020

Que assume a

sustentabilidade

como pilar para a
evolugdo e dinamizagao
da mobilidade eléctrica
enquanto ecossistema de
mercado, inovagao e
tecnologia



modelo “colaborativo”

Assegura actividades reguladas, através de ﬁiﬁ
plataforma de sistemas e servicos :

1. e-roaming local e internacional
2. monitorizacao do mercado e impactos

CEMEy

CEMEX

3. INtegracao Com O sistema eléctrico .

sistemas (SaaS) | 1 licencas

servicos (OaaS) | fees
Evolui para empresa privada, participada pelos ¥
principais agentes de mercado, nomeadamente . EGME .
OPC e CEME, recuperando parte da abordagem ao sistemas (52a5) | ! licencas :
modelo SGORME, e desenvolve como actividades servigos (Oaas) | ! fees |
nao reguladas, podendo actuar no mercado Y Y
nacional e internacional de servicos: OPCT OPCT

1. fornecimento de sistemas e servicos
de suporte a OPC e CEME;

2. gestao de mecanismos de valoriza¢do
de impactos evitados.

um modelo de mobilidade eléctrica para o futuro| documento de trabalho| 01.Abr.2020

OPCn
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roaming local e internacional

outros (ex.: (exemplos)
construtores auto)
Gireve
sistemas EGME / roaming ftinérence lectrique
hub de interoperabilidade / camada de dados partilhados EGME
- - - sistemas EGME / roaming
condicoes utilizadores consumos e
comergcwa\s (contratos / (estdtica/ perfis de mngEﬂlgzng
(tariférios, etc.) credenciais/ dindmica) carregamento hub
tokens
st ! OCPI i : OCPI
’ ’ ’ k= e-clearing.net
CEMET CEMEN OPC OPC1 OPCn

Eﬂ @] @ PCVE

Estabelecimento de ligacbes com clearing-houses internacionais e
adopc¢do de protocolos e modelos de dados adequados

base de dados de
OPC 2

Abordagem a partir de uma base de informacdo /
hub partilhada (e anonimizada)

VE CEiiA

um modelo de mobilidade eléctrica para o futuro| documento de trabalho| 01.Abr.2020



Com esta visdo de curto, médio e longo prazo para a mobilidade eléctrica, coloca-se em perspectiva um maior dinamismo de um mercado mais centrado no
utilizador e atractivo para o desenvolvimento de negdécios. No entanto, partido do quadro actual, importa alargar esta analise a uma perspectiva de

sustentabilidade futura.

il

Num cenario em que o dinamismo de
mercado tem sido impulsionado por
incentivos directos ou indirectos, quer do
lado da procura quer do lado da oferta,
propde-se uma visao para uma
sustentabilidade futura que permita,
simultaneamente:

1. Numa visdo mais holistica do quadro
global de incentivos, gerir estimulos
em funcdo de resultados

2. Antecipar um phase-out de incentivos
em equilibrio com a actual fiscalidade
sobre 0 automovel

y

Introduzir mecanismos que permitam
valorizar as escolhas de mobilidade mais
sustentavel:

1. Valorizagao de escolha de servicos e
op¢Oes de mobilidade com menores
impactos

2. Valorizacdo de consumo de energia
com origem em fontes renovaveis

@

Criar mecanismos que permitam repor a
ambicdo de Portugal como lider na
mobilidade eléctrica, revalorizando o seu
pioneirismo, com uma aposta forte na
inovacgao e tecnologia portuguesas.
Incluindo:

1.

Investimento no desenvolvimento da
rede de carregamento, via incentivo a
players de mercado

Estimulo a novos servi¢cos inovadores
Estimulo a novos projectos industriais
em areas estratégicas de
desenvolvimento tecnoldgico e
inovagao

(Estimulo a I&D em areas chave?)

um modelo de mobilidade eléctrica para o futuro| documento de trabalho| 01.Abr.2020 VE CEilA



novo modelo | a questao da sustentabilidade futura

valorizagao de mecanismos de impactos evitados

A mobilidade eléctrica é um pilar da descarbonizacao, com resultados significativos nos impactos dos transportes e, consequentemente, na qualidade de vida
nas cidades. Através de mecanismos de valorizacao de impactos evitados, é possivel estudar novos modelos de sustentabilidade futura

Valor das emissdes evitadas

P UNSSELS I 2o a0 forte crescimento do

(CSO) : -
mercado, a valorizacdo de
um VE tem um emissoes evitadas associadas
0 parque actual impacto positivo de \ bilidade electri
conta com 30 000 P olo ?nenos a mo '| |[dade eleclrica
veiculos e estd em P poderia representar
. 1 ton CO2eq/ ano
crescimento .
face a um veiculo
acelerado

20 milhdes
10EUR/tCO2eq | B0 £ 2iaig)

a Ccurto prazo

convencional

30 40 50 60 70 80 90 100
parque VE (1 000)

(1]
um modelo de mobilidade eléctrica para o futuro| documento de trabalho| 01.Abr.2020 VE CE“A



incentivos a procura:
particulares e empresas

outros CEMEx CEMEy

Com esta visdo de SEVIGOs .

curto, médio e longo
prazo para a
mobilidade eléctrica, ,
coloca-se em roaming de servi¢os / monitoriza¢ao de impactos /
gerspectiva;m maior integragdo com ORD
inamismo de um

mercado mais
centrado no
utilizador e atractivo

outros
gzgaer?volvimento de servigos o o o

negécios. No entanto, incentivos a incentivos ao crescimento da rede
partido do quadro NOVOS Servicos

actual, importa
alargar esta analise a [6\ [6\ [m\
uma perspectiva de o™"e () o e

sustentabilidade
futura.

incentivos a novos: .@'. incentivos a I1&D e inovagao
projectos industriais NI em areas estratégicas

20 um modelo de mobilidade eléctrica para o futuro| documento de trabalho| 01.Abr.2020 VE CEilA
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A EGME assegura a implementac¢do de sistema que permite monitorizar e valorizar impactos evitados, quer promovendo adopc¢do de
comportamentos mais por parte do agentes de mercado quer através a valorizacdo de fundo de emissdes evitadas

utilizadores realizam escolhas [ ] ® [ ] utilizadores podem
em termos de energia e servicos escolher a origem da /
ambientalmente mais eficientes energia, privilegiando -
renovaveis \

1 : ! l

1 1 1

| ! |
a integracdo de servigos outros i i
atraves da plataforma . CEMEx CEMEy aCoE;\AgSaEdgglrrrwem energia
de gestdo de impactos Servigos posgibn{dade de

permite a contabilizagdo
de emissGes evitadas
nesses servigos

1 . : identificagdo de origem
a EGME contabiliza, através de | e impactos associados
1
1
1
1

modelos certificados e validados, os (certificados de origem)
impactos evitados no ecossistema

roéming de servigos / monitorizagdo de impactos /
integracao com ORD

outros OPC1 OPC2 OPCh

a EGME monitoriza a
qualidade da energia utilizada
nos carregamentos de VE
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Cidades | valorizacdo do plano local e integracdo com a perspectiva nacional

outros CEME

Servicos
T

impactos

locais
1

OPC

P>=N

integragdo / monitorizagdo de impactos nacional

Akl

[ |

| !
| 1
| 1
outros

Servicos

CEME
1

impactos
locais

T
1
1
1
:

OPC

P==N

outros

. CEME
Servicos

impactos
locais

OPC

P>=N

As cidades como
agentes activos de
um novo modelo
baseado na
sustentabilidade

Integracao de redes de
mobilidade eléctrica e servicos
a partir das cidades

Valorizagdo da dimensao local /
ecossistemas locais para a
descarbonizacao

we) CEfIA



novo modelo | gestao de emissdes (3/3)

A EGME assegura a implementac¢do de sistema que permite monitorizar e valorizar impactos evitados, quer promovendo a adop¢ao de
comportamentos mais por parte do agentes de mercado quer através da valorizacao de fundo de emissdes evitadas

auto-
CSE producao

L l

OPC e CEME e operadores de

Outros servigos ________ OPC/CEME outros servi¢os disponibilizam

info que permite contabilizagdo
de emissoes evitadas

&)

EGME gere plataforma de monito-
rizagdo e valorizagdo de impactos

------ EGME

Fundos locais de Fundo de Mercados de

Plataforma de gestdo

de sustentabilidade valorizacdo de

| emissdes evitadas

I
EGME gera créditos de sustentabilidade
através de mecanismos certificados

descarboniza¢do emissdes

valoriza¢do nos
mercados
internacionais de
carbono

sustentabilidade

Créditos de 1

Utilizadores realizam escolhas que
Ihes permitem acumular beneficios
|

| Incentivos ao 071 incentivos a procura: particulares e empresas

R Utilizador @ | -------- : desenvolvimento da 02 incentivos ao crescimento da rede

mobilidade eléctrica | U~ Incentivos a novos servicos .
04 incentivos a novos projectos industriais

Utilizadores fazem uso dos créditos no 05 incentivos a I&D e inovagdo em areas estratégicas

consumo de servicos no ecossistema

(1]
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Como base de discussdo, propde-se uma abordagem baseada numa associacao de redes e servicos | mobilidade eléctrica e hidrogénio num ecossistema alargado

24

® Rede de produgao,
distribuicao e
abastecimento H2
| Fornecedor Fornecedor
CEMEX CEM servicos 1 SETYiCOS 2
! i\/ Integracdo de servicos | :
! [ na perspectiva do ! !
: : utilizador ! !
roéming de servicos / monitorizacdo de impactosfy ||| . I_"""""""":
ntegracao comoro__________ || -1 !
| | | ¢ i i i
| | . Integragdo de | | |
! ! | informacédo de ! ! !
LA : ! consumos de H2 ! ! !
\ N
OPC1 OPC1 OPCn Valorizacdo H2 H2 H2
integrada de
emissBes evitadas
nlum egosglstema
| m | m | m alargado de [
) ) O mobilidade iﬁo‘ ra-B m
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Os veiculos a hidrogenio com
base em fuel-cell s3o, na sua
esséncia, veiculos eléctricos
com outra fonte de energia e
armazenamento a bordo;
frequentemente, carregarao
electricidade da rede e abster-
se-ao de H2

Faz por isso sentido pensar em
como integrar esta realidade
num ecossistema de visao
mais alargada

O enfoque no utilizador e
no servi¢o, em detrimento
da fonte de energia, nesta
visao integrada, e
fundamental para uma
mudanca de padrdes de
mobilidade

Avisdo que se propde, de
forma muito simplificada, é
uma base para futura
discussao



Em detalhe no documento de trabalho
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1.2

1.3

1.4

1.5

accBes de curto prazo

Evolucao de modelo, de acordo com o cenario de “evolugao”
Revisao do caracter e papel da EGME (de acordo com cendrios
apresentados)

Substituicao de sistemas de informac¢ao da EGME

Analise do caracter OPC e CEME

Analise de alargamento do modelo ao vector Hidrogénio

Validagdo e especializacdo do modelo proposto com 0s
principais agentes
Revisdo detalhada da legislacdo (Anexo A6)

Validagdo e especializacdo de proposta de revisao de
caracter e intervencdo no mercado

Revisdo detalhada da legislacdo (Anexo A6)

Desenho de processo de evolu¢cdo da EGME

Elaboracdo de nova RCM / estabelece os termos para nova
EGME

Definicdo de processos, requisitos e especificacdes
Definicdo e implementacdo de modelo de substituicdo de
sistemas (ex.: concurso publico internacional)

A definir posteriormente (evitar disrupc¢do na fase actual do
mercado)

Proposta de modelo / a especializar
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Em detalhe no documento de trabalho
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2.1

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

ac¢Bes de médio/longo prazo

Introducdo de mecanismos de qualidade de servico
Introdugdo de mecanismos de defesa do consumidor

Criacdo de procedimentos de seguranca alargados a todas as areas de intervencdo

Preparacao do modelo para integracao com gestdo descentralizada / autoconsumo /
comunidades de energia

Prepara¢ao do modelo para integracdo com novos servicos em interac¢do com a rede
eléctrica (smart-charging / V2G)

Preparacao do modelo para integracdo com outros servicos de mobilidade

Revisao do modelo de incentivos tendo em vista a sustentabilidade futura
do mercado e uma visao holistica dos intervenientes

Especializacdo e introducao de mecanismos de valorizacao do efeito de
descarbonizacao da mobilidade eléctrica

Ajuste a desenvolver em conjunto com ENSE / DGEG/ ...
Ajuste a desenvolver em conjunto com ENSE / DGEG/ ...

Ajuste a desenvolver em conjunto com ENSE / DGEG /
forcas de seguranca / forcas de socorro/ ...

Revisdo e ajuste do quadro legal e regulamentar
Revisdo e ajuste do quadro legal e regulamentar

Revisdo e ajuste do quadro legal e regulamentar

Especializa¢ao de proposta de modelo de incentivos
Incentivo a aquisicao exclusivo para particulares
Incentivo para infra-estrutura e energia: deducdo em IRS
para particulares

Criacdo de mecanismo de valoriza¢do de emiss@es evitadas
no ecossistema de mobilidade eléctrica



